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una amplia gama de servicios. Ramon Maria Calduch Far-
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momento. Joaquin Merchan Bermejo es su presidente.
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Un ecosistema industrial de futuro

Pere Navarro Morera, presidente ejecutivo del Consorci de la Zona Franca de Barcelona

Juan Comas

El Consorci de la Zona Franca de Barcelona es una empresa piiblica que actiia como dinamizador del desarrollo tecnolégico
e industrial al proporcionar apoyo a las empresas en su transicién hacia la era digital. Impulsa la innovacién, promueve la
transformacion de Ia industria 4.0 desde el hub tecnolégico DFactory Barcelona y conecta la nueva economia y sus sectores

socioeconémicos clave.

El Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB) es,
posiblemente, una de las areas industriales mas anti-
guas del pais. De aqui salié hace setenta aifios un auto-
mévil SEAT que marcé un momento histérico. ;Como ha
sido su evolucién?

Si, efectivamente, el primer modelo que salio de la planta
de SEAT en la Zona Franca fue el SEAT 1400. Es una forma
muy clara de explicar como, en aquel momento, se decidio
que esta parte del delta del Llobregat se convirtiera en un
gran poligono industrial, en el pulmon industrial del pais.
Desde entonces, la evolucion ha sido muy significativa. En
sus inicios estaban SEAT y Motor Ibérica, y hoy este espa-
cio se ha transformado en un poligono industrial con apro-

ximadamente 300 empresas. Actualmente esta focalizado,
sobre todo, en la nueva economia, la nueva industria y la
industria 4.0, con un corazon en su centro: el DFactory, que
actlia como motor y permite expresar esta transformacion
de una manera muy clara.

Han puesto en marcha recientemente el Plan de Estrate-
gia 2025-2029, que tiene como objetivo implementar la
Zona Franca de Barcelona y mejorar su tecnologia. ;Cua-
les son sus principales ejes de actuacion?

Actualmente, el Plan Estratégico 2025-2029 del Consorci
de la Zona Franca de Barcelona cuenta con un 30% de eje-
cucion. Me gustaria subrayar que el proposito del CZFB es
econbmico, industrial y social y, en este sentido, nuestra




apuesta por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible es muy importante, especial-
mente por el nimero 5, dedicado a la igual-
dad de género, y de manera muy relevante
por el nimero 17, centrado en las alianzas,
ya que todo lo que hacemos lo llevamos a
cabo acompanados de partners.

Cabe destacar que el Plan Estratégico
2025-2029 del Consorci de la Zona Fran-
ca de Barcelona se sustenta sobre 4 pilares
basicos, como son el desarrollo economico
y social del territorio, la integracion urbana
del DFactory Barcelona District, la estra-
tegia ESG y la sostenibilidad econdmica
a largo plazo. Estas son las cuatro lineas
que marcan el camino de toda nuestra ac-
tuacion y estamos trabajando intensamente
para cumplir con este plan dentro del perio-
do especificado.

:Como cree pueden lograr ser mas com-
petitivos en Europa?

Una de las bases de nuestra actividad es
la proyeccion internacional. Nuestra ubi-
cacion en Barcelona, en pleno Mediterra-
neo, nos sitia en una posicion estratégica
para conectar Europa con otros grandes
espacios econdomicos. Formamos parte de
la Union Europea vy, por tanto, Europa es
nuestra base natural de actuacion: un mer-
cado solido, avanzado y con una gran ca-
pacidad industrial, tecnologica y logistica.
A partir de esta posicion, nuestra compe-
titividad pasa por reforzar nuestra capaci-
dad de atraer empresas, talento e innova-
cion, y por proyectarnos hacia mercados
con un gran potencial de crecimiento. En
este sentido, Africa, como vecino mas
proximo, y América, dentro del mundo at-
lantico, son territorios clave para ampliar
oportunidades.

Desde el Consorci de la Zona Franca de
Barcelona trabajamos para que esta ubicacion estratégica
se traduzca en valor real: impulsando industria, facilitando
la actividad econbmica y generando un entorno conectado,
competitivo y abierto al mundo.

El CZFB se ha convertido en un modelo a seguir por parte
del resto de poligonos industriales, que tienen que dar un
paso hacia delante en innovacion, ya no parecen valer en
general los poligonos a base de naves. ;No es asi?

Los poligonos industriales tienen que evolucionar al mismo
ritmo que evoluciona la industria. Por eso, desde el Consor-
ci de la Zona Franca de Barcelona queremos avanzar de la
idea tradicional de poligono industrial hacia el concepto de
distrito: un espacio mas dinamico, conectado y orientado a
la innovacion.

Hoy la industria incorpora nuevas tecnologias, nuevos mo-
delos logisticos y nuevas formas de colaboracion. Esto sig-
nifica generar empleo de mas calidad, con mayor recorrido
profesional, y crear entornos capaces de atraer empresas,
talento y conocimiento.

Por tanto, estamos hablando de espacios vivos, que evolu-
cionan constantemente y que acompanan la transformacion
econbmica y tecnoldgica. La actividad industrial sigue sien-
do productiva, pero también es cada vez mas innovadora,
sostenible y abierta. Esa es la direccion en la que trabaja-
mos: convertir la Zona Franca en un ecosistema industrial
de futuro, capaz de responder a los cambios tecnolbgicos
con agilidad y de aportar valor al conjunto del pais.

Y en ese modelo, destaca la apuesta por el DFactory Bar-
celona District. ;Qué es y como funciona?

El DFactory Barcelona District es la evolucion de un antiguo
poligono industrial basado en una industria tradicional, con
fabricas molestas que fueron desplazadas fuera del casco
urbano de las ciudades.

Nosotros estamos convirtiendo ese espacio en un distri-
to, pero no solo desde el punto de vista del nombre, sino
también desde el punto de vista de la actividad. Estamos
hablando de industria urbana: una industria compatible con
los usos propios de cualquier otro punto de una ciudad, en
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este caso, del ambito metropolitano de Barcelona.

Es un lugar en el que, ademas de actividad economica y
creacion de riqueza, también queremos que haya activi-
dades ciudadanas, culturales y sociales. En definitiva, un
espacio con actividad economica, pero también con vida
ciudadana.

Tienen previsto un proyecto de ampliacion de DFactory
que permitira pasar de los 17.000 metros cuadrados ac-
tuales hasta los 60.000 metros cuadrados. ;Supone esto
un salto que le posiciona a escala mundial?

La buena noticia es que ya no estamos hablando solo de un
proyecto, sino de una realidad. Una de las caracteristicas
de las que nos sentimos especialmente orgullosos es que
intentamos, y conseguimos, que los proyectos se convier-
tan en realidades.

Esta segunda fase del DFactory ya se esta construyendo y
sera una realidad a finales de este afo 2026. Si el DFactory,
con 17.000 metros cuadrados, ya es un referente interna-
cional, estamos seguros de que esta ampliacion lo sera to-
davia mas.

De hecho, ya conocemos muchas empresas, tanto locales
como internacionales, que estan muy interesadas en ubi-
carse en este espacio de la ciudad de Barcelona y de nues-
tro pais.

Usted afirma que hay una clara ilusién en el CZFB con
este proyecto innovador, que se ajusta a lo que precisa la
nueva industria. ;Cuéles son los avances que se prevén a
corto y medio plazo?

Los avances tienen que ver con la colaboracion entre las
empresas, algo que no siempre ha sido habitual en espacios
dedicados a la industria 0 a la economia.

Hemos pasado de un modelo de competencia a un modelo
de colaboracion, pues hemos visto, y las empresas tam-
bién, que la colaboracion genera mas actividad, mas inno-
vacion y mas oportunidades.

Por tanto, el DFactory es un ejemplo muy claro del éxito de
esta nueva estrategia y de estas nuevas alianzas entre em-
presas, y también con el sector piblico. Nosotros creemos
en las alianzas entre el sector piblico, el sector privado y
entre lo publico y lo privado.

El DFactory es un claro ejemplo y un simbolo de que este
modelo no solo se aplica, sino que ademas funciona y es
un éxito.

¢Tienen presentes los ODS en sus actuaciones en el
CZFB?

Si, los ODS estan siempre presentes en nuestras actuacio-
nes. En el Consorci de la Zona Franca de Barcelona los in-
corporamos como una guia para orientar nuestra actividad
y para generar valor economico y social.

Dentro de los ODS prioritarios, hay dos que, para noso-
tros, son especialmente importantes. El primero es el 0DS
5, igualdad de género. Lo trabajamos a través de iniciativas
como el Consejo de la Mujer ZF, que impulsa la visibilidad
de la mujer en el entorno industrial; la Barcelona Woman
Acceleration Week (BWAW), que se ha convertido en un
espacio de referencia en igualdad en el ambito empresarial;



y el programa Feel the ZF Power, que también contribuye a
reforzar este compromiso.

El segundo es el ODS 17, alianzas para lograr los objeti-
vos. Para el Consorci de la Zona Franca de Barcelona, las
alianzas son clave: practicamente todo lo que hacemos lo
hacemos colaborando. EI DFactory es un ejemplo muy claro
de colaboracion plblico-privada y demuestra que, cuando
sumamos capacidades, generamos mas actividad, mas in-
novacion y mas oportunidades.

Si la idea de CZFB es, como se desprende de sus oh-
jetivos, atraer empresas tanto nacionales como interna-
cionales, hay dos aspectos que parecen fundamentales,
el aeropuerto y el puerto. ;Como ven la situacidn de los
planes y contraplanes de la ampliacién de un aeropuerto
que ha recibido en el iltimo afio del orden de 55 millones
de pasajeros y que esta al limite de saturacién?

Las infraestructuras son fundamentales para capitales
mundiales como Barcelona. Barcelona es una gran capital
mundial y, de hecho, ocupa actualmente el tercer puesto
como sede de congresos y convenciones, segin la presti-
giosa clasificacion de la International Con-
gress and Convention Association (ICCA).
El hecho de que Barcelona se sitiie en los
primeros lugares de este ranking significa
que cuenta con una base solida de inno-
vacion, actividad empresarial, economica,
social y cultural, pero también con buenas
infraestructuras.

Cuando hablamos de infraestructuras nos
referimos al transporte ferroviario, por ca-
rretera, maritimo y, evidentemente, aéreo.
En este sentido, nosotros siempre hemos
defendido que el aeropuerto de Barcelona,
con todas las precauciones y el maximo
respeto por el entorno y el medio ambiente,
debe tener las condiciones adecuadas para
responder a la demanda y a las oportuni-
dades que tiene la ciudad. Por tanto, con-
sideramos imprescindible la ampliacion del
aeropuerto.

El Consorci de la Zona Franca de Barce-
lona es una entidad piablica que mantie-
ne una colaboracion con las empresas
privadas, ;reciben algiin tipo de subven-
cion o deben mantenerse con sus propios
ingresos?

La buena noticia es que el Consorci de la
Zona Franca de Barcelona no recibe ingre-
sos de ninguna administracion ni, por tanto,
de los contribuyentes. Sus (inicos ingresos
proceden de la gestiobn de un patrimonio
muy importante, que incluye el poligono in-
dustrial y algunos edificios situados en la
ciudad de Barcelona y en su entorno.

Lo que hacemos es gestionar este patrimo-
nio con la maxima rentabilidad posible para
dedicar recursos a la promocion economi-
ca. Eso significa crear espacios de aterrizaje
para la nueva industria, la nueva economia y
la nueva logistica, entre otros ambitos.

¢Quién es Pere Navarro? Hablenos de su trayectoria
profesional

Siempre he sido una persona comprometida con el servicio
publico y con la idea de que las instituciones deben ser
utiles para el conjunto de la ciudadania. Entiendo la gestion
plblica como una herramienta para transformar, para gene-
rar oportunidades y para acompanar el progreso economico
y social.

Actualmente, desarrollo este compromiso desde la gestion
de un consorcio economico como el Consorci de la Zona
Franca de Barcelona, impulsando la actividad econbmica,
la innovacion y la nueva industria. En etapas anteriores, 1o
he hecho desde otros ambitos de responsabilidad: la ges-
tion municipal, la participacion parlamentaria y el trabajo en
cuestiones vinculadas a las ciudades, al desarrollo urbano y
a la cooperacion internacional.

En todos esos espacios, el hilo conductor ha sido siempre
el mismo: poner las instituciones al servicio de las perso-
nas, hacerlas itiles, eficaces y capaces de responder a los
retos de cada momento m
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