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Es el resultado natural de una evolucion basada en el es-
fuerzo, la profesionalizacion y la vocacion de crecimiento.
Nacido como una empresa constructora de ambito familiar
y, con el tiempo, se ha convertido en un grupo empresarial
con una estructura solida, una vision global y presencia en
varios territorios. Uno de los hitos mas relevantes ha sido
la diversificacion de servicios, lo que les ha convertido en
un grupo capaz de abordar proyectos de alta complejidad
técnica en diferentes puntos del pais. Ignasi Cots Baylina
es su presidente.

Atenea

“Atenea nace con una vocacion muy clara: contribuir a que
Espana recupere el sentido comin en el debate piblico. Aspira
a fortalecer aquellas ideas que siempre han hecho progresar
a nuestro pais y al mundo occidental -la libertad, la respon-
sabilidad, la economia de mercado, la igualdad ante la ley y
la cohesion nacional- y trasladarlas al terreno practico”. Su
presidente, Ivan Espinosa de los Monteros, anade: “No busca-
mos protagonismo partidario ni gestionar carreras politicas;
queremos aportar analisis rigurosos y propuestas atiles”.

Starnaliza

Barbara Hortas Alvarez es la nueva directora general de la
empresa, especializada en la externalizacion estratégica
para empresas grandes y pequenas. Llega al cargo en un
momento de transformacion de la compania en el que la
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a gestion empresarial esta redefiniendose con una velocidad
inédita. A lo largo de su carrera profesional ha desempe-
fado posiciones clave en organizaciones de mas de 2.000
empleados, especializandose en liderazgo, transformacion,

34 eficiencia operativa y desarrollo de cultura organizacional.

CTX Tech Experience

German Torrado, codirector, impulsa CTX Tech Experience
para posicionar a Sevilla como un ‘hub’ global de innovacion
y conexiones de alto valor. GTX no es un congreso. Es una
experiencia inmersiva. Tecnologia, arte, cultura y negocio se
integran en un formato que provoca ideas y conecta perso-
nas. “No queremos pasillos interminables ni pabellones im-
personales. Queremos que cada asistente viva un recorrido
disenado, casi narrativo, donde las oportunidades se cruzan
con naturalidad”.
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Como el liderazgo del sector privado
puede mejorar la agricultura

Adelaide Agyepong, CEO de African Agribusiness Consortium

Ramon Lara

En un continente donde la riqueza agricola se exporia
cruda mientras las economias locales importan produc-
tos procesados, existe un modelo diferente. En Ghana, la
Agribusiness Consortium (AAC) del Grupo Jospong esta
demostrando que es posible cerrar el ciclo de valor den-
tro de las fronteras nacionales, transformando no sdlo Ia
cadena de suministro, sino también la vida de miles de
agricultores, trabajadores y comunidades rurales. Su CEO
lleva mas de dos décadas navegando el emprendimiento
privado y ahora lidera una de las operaciones mas com-
plejas del Grupo Jospong. Su trayectoria es un testimonio
del poder de la mentalidad de mejora continua: comenzo
como Asistente Administrativa en la Compaiiia de Electri-
cidad de Ghana, pero su pasion por resolver problemas
la llevé a construir y dirigir sus propios negocios, forta-
leciéndose en liderazgo, disciplina financiera y toma de
decisiones bajo presion. Hoy su misién es clara: mostrar
que la agroindustria africana no tiene por qué depender
de importaciones, que los pequeios productores pueden
prosperar dentro de sistemas estructurados, y que la in-
novacion, sostenibilidad e impacto social no son contra-
dictorios con la rentabilidad empresarial.

Ghana produce materias primas de gran valor, pero gran
parte se exporta sin procesar. ;Qué estrategias esta im-
pulsando AAC para fortalecer la agroindustria local y ce-
rrar el ciclo de transformacion dentro del pais?

Ghana pierde mucho valor porque exportamos mate-
rias primas sin procesarlas nosotros mismos. En AAC
trabajamos para cambiar esto construyendo sistemas
de cadena de valor completa en los cultivos con los
que trabajamos. Por ejemplo, en la yuca no sélo pro-
cesamos gari, sino que también nos preparamos para
expandirnos hacia chips de yuca y otros usos indus-
triales. Esto permite que los agricultores ganen masy
mantiene el valor del cultivo dentro del pais.

En arroz, AAC ya produce, procesay embolsa arroz bajo
nuestra propia marca, AAC Rice. Estamos fortaleciendo
este modelo para que la produccion, molienda, control
de calidad y empaque estén todos integrados localmen-
te. Nuestra estrategia a largo plazo es replicar estos
sistemas en otras cadenas de valor mejorando el apoyo
a los agricultores, invirtiendo en equipos de procesa-
miento moderno y colaborando con instituciones de in-
vestigacion. El objetivo es simple: transformar mas de
lo que Ghana produce, crear empleo y cerrar la brecha
de agregacion de valor que ha limitado la agroindustria.
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Desde su posicion como CEOQ del Agribu-
siness Consortium del Grupo Jospong,
icomo definiria la préxima frontera del
agroempresariado ghanaés en un con-
texto marcado por el déficit de produc-
cion alimentaria y la creciente deuda de-
rivada de la importacion de alimentos?
La proxima frontera del agronegocio gha-
naés estara marcada por un cambio hacia
cadenas de valor local solidas que puedan
competir con las importaciones. Creo que
Ghana se esta moviendo hacia un mode-
lo donde grandes granjas comerciales,
esquemas de productores organizados,
plantas de procesamiento moderno vy
sistemas de mercado confiables trabajan
juntos como un solo ecosistema. Cuando
estas piezas se alinean, el pais puede ce-
rrar gradualmente su déficit alimentario.
Para llegar a este punto, los actores clave
deben trabajar de manera mas coordina-
da. El gobierno proporciona la direccion
politica, el sector privado aporta inversion
y tecnologia, y los agricultores se convier-
ten en parte de sistemas de produccion
estructurados. Es un esfuerzo colaborati-
vo donde nadie prospera verdaderamente
si los demas se quedan atras.

:Qué pasos considera esenciales para
que Ghana avance hacia la autosuficien-
cia dentro de la estrategia africana de
seguridad alimentaria?

Para que Ghana se acerque mas a la au-
tosuficiencia, debemos enfocarnos en | -
construir sistemas locales confiables que =
puedan alimentar al pais de manera con-

sistente. El paso mas esencial es fortalecer la produccion a
escala, tanto a través de granjas comerciales como de redes
organizadas de pequenos productores. Cuando los agricul-
tores tienen acceso a mecanizacion, insumos de calidad,
riego y apoyo técnico, la productividad aumenta y la oferta
de materias primas se vuelve mas estable.

El segundo paso clave es expandir nuestra capacidad de
procesamiento y almacenamiento. Si Ghana puede moler,
secar, almacenar y empacar mas de sus propios alimentos,
automaticamente reducimos nuestra dependencia de impor-
taciones. Finalmente, debemos alinear las politicas naciona-
les, la inversion del sector privado y la investigacion. CGuan-
do estos tres se mueven juntos, Ghana puede jugar un papel
mas fuerte en la agenda de seguridad alimentaria de Africa.
Después de mas de dos décadas de experiencia en el em-
prendimiento privado, ;como ha trasladado su vision em-
presarial y su estilo de gestion al liderazgo operativo de
un conglomerado tan consolidado como el Grupo Jospong?
En los negocios aprendes a ser practico, orientado a resul-
tados y muy consciente de la eficiencia. He llevado esa mis-
ma mentalidad a mi rol en el Grupo. Me enfoco en objetivos
claros, trabajo en equipo solido y toma de decisiones rapi-
da, porque las grandes organizaciones necesitan velocidad
y disciplina para crecer.

Creo que los lideres deben entender el trabajo sobre el te-
rreno, no solo los informes. Esto me ayuda a responder ra-
pidamente a los desafios, guiar mejor a los equipos y cons-
truir sistemas que funcionen realmente en la practica. En
Jospong tenemos la oportunidad de escalar lo que aprendi
en mis negocios anteriores, pero con recursos mayores y
responsabilidad mas profunda.

Su portfolio abarca educacién, turismo, medio ambiente
y agricultura. ;Como consigue mantener coherencia es-
tratégica y cultural entre sectores tan distintos?
Mantengo coherencia en diferentes sectores liderando
con un conjunto claro de valores que incluyen excelen-
cia, disciplina y servicio. Sin importar la industria, es-
tos principios no cambian. Construyo equipos fuertes,
establezco sistemas claros y me aseguro de que todos
entiendan el proposito detras del trabajo. Una vez que
la cultura es consistente, es facil alinear educacion, tu-
rismo, medio ambiente y agricultura bajo una direccion
estratégica Unica.

Lo que me guia no es el sector, sino el estandar de des-
empeno que espero. Los valores trascienden las industrias;
son universales.

¢Qué indicadores utiliza para medir el impacto econémi-
co, social y ambiental de las empresas que dirige?
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Evallio el impacto desde tres angulos. Economicamente,
mido productividad, rentabilidad y la cantidad de empleos
sostenibles que creamos. Socialmente, me enfoco en cuan-
tas personas se benefician de nuestro trabajo y si nuestras
intervenciones mejoran sus ingresos y oportunidades. Am-
bientalmente, monitoreo cuan responsablemente usamos
agua, tierra'y energia, y si nuestras operaciones estan redu-
ciendo residuos y protegiendo el ecosistema.

Estos indicadores me ayudan a entender si nuestras em-
presas no solo estan creciendo, sino también creando valor
duradero para las personas y el ambiente. Un negocio que
genera ganancias, pero destruye el ecosistema no es soste-
nible. Debe haber balance.

¢De qué manera esta incorporando AAC herramientas de
digitalizacion e Industria 4.0 -como la Inteligencia Artifi-
cial, la sensorizacion o la agricultura inteligente- en las
operaciones sobre el terreno?

Estamos integrando gradualmente herramientas de In-
dustry 4.0 en nuestras operaciones, porque la agricultura
moderna depende de datos y precision. Sobre el terreno,
utilizamos maquinas agricolas inteligentes que recopilan in-
formacion del campo y nos ayudan a monitorear el desem-
pefio en tiempo real. También estamos invirtiendo en nive-

ladoras laser, que mejoran la eficiencia del agua
y aumentan los rendimientos, especialmente en
campos de arroz.

Ademas, utilizamos herramientas digitales
para recopilacion de datos, monitoreo de cam-
pos y planificacion. Estas tecnologias hacen
que nuestras operaciones sean mas eficientes,
reduzcan residuos y nos ayuden a tomar me-
jores decisiones en cada etapa de la cadena de
valor. La tecnologia no reemplaza al agricul-
tor; lo empodera.

La sostenibilidad se ha convertido en una ven-
taja competitiva. ;Cuales son los hitos que su
grupo se ha fijado para alcanzar una produc-
cidn agricola con responsabilidad climatica?
Hemos identificado hitos muy especificos que
nos permiten producir competitivamente mien-
tras mantenemos responsabilidad climatica.
Nuestro primer gran hito es el despliegue com-
pleto del Riego Alterno con Secado (RAD) en
nuestras operaciones arroceras. El RAD nos esta
ayudando a reducir significativamente el uso de
agua, disminuir las emisiones de metano y man-
tener rendimientos fuertes.

El segundo hito es nuestro cambio hacia regi-
menes de fertilizantes mezclados que combinan
fertilizantes convencionales con insumos organi-
cos y de base biologica. Este enfoque mejora la
estructura del suelo, aumenta la fertilidad a largo
plazo y reduce la presion ambiental. No es nos-
talgico volver a métodos antiguos; es inteligente
combinar lo mejor de ambos mundos.

En un contexto de volatilidad cambiaria y tensio-
nes en las cadenas de suministro, ;como asegu-
ran la resiliencia financiera del clister sin dejar
de apoyar a los pequeifios productores?

Nos enfocamos en tres cosas. Primero, esta-
bilizamos nuestros costos operacionales planificando en
moneda local en la medida de lo posible y reduciendo la
exposicion a insumos importados. Esto protege al clister
incluso cuando el tipo de cambio es impredecible. Segundo,
diversificamos nuestras cadenas de suministro y mantene-
mos relaciones con multiples proveedores.

Y tercero, continuamos apoyando a los pequenos produc-
tores a través de arreglos estructurados, mercados garan-
tizados y apoyo oportuno de insumos. Es sinergia real:
cuando los pequenos productores prosperan, toda la ca-
dena se fortalece.

Usted defiende con frecuencia el concepto research-to-en-
terprise. ;Qué alianzas institucionales estan construyen-
do para convertir la investigacion académica en innova-
cion empresarial rentable?

Para nosotros, la agenda investigaciobn-empresa es un ca-
mino practico para el crecimiento. Estamos construyendo
alianzas que permiten que el conocimiento se mueva di-
rectamente del laboratorio al campo y luego al mercado.
Operamos nuestras propias granjas de prueba, donde pro-
bamos nuevos fertilizantes organicos, practicas de produc-
cion y estandares de mecanizacion antes de escalarlos co-
mercialmente.



También hemos establecido colaboraciones formales con
CSIR en el desarrollo de variedades mejoradas de arroz.
Apoyamos el ecosistema de investigacion a través de nues-
tro patrocinio de la Conferencia GAAE, que nos mantiene
cerca de perspectivas emergentes, investigadores jovenes
e ideas nuevas. Estas alianzas aseguran que no estamos es-
perando la innovacion, sino dandole forma y convirtiéndola
en soluciones empresariales viables.

Usted ha impulsado la creacién de centros STEM para ni-
fios y jovenes, con el objetivo de despertar vocaciones
cientificas desde edades tempranas. ;Como se integra
esta iniciativa en su vision de transformar la investiga-
cion y la creatividad en innovacion empresarial sosteni-
ble, y qué tipo de alianzas o patrocinadores bhusca para
ampliarla?

Los centros STEM son parte de mi plan a largo plazo para
preparar una nueva generacion de pensadores, soluciona-
dores de problemas e innovadores. Cuando los nifios se
introducen temprano a la ciencia, tecnologia y resolucion
creativa de problemas, crecen con la confianza para disenar
soluciones para la agricultura, la industria y la sociedad.
Asi es como construimos un futuro donde la investigacion
y creatividad se traducen naturalmente en negocios fuertes
y sostenibles.

Para expandir estos centros a nivel nacional,
buscamos socios que compartan esta vision: or-
ganizaciones de desarrollo, fundaciones corpora-
tivas, empresas de tecnologia y patrocinadores
privados. También acogemos socios financieros
que puedan apoyar infraestructura, materiales di-
dacticos, kits de robotica y programas de entre-
namiento. Con las alianzas correctas, podemos
escalar esta iniciativa y construir un canal de jo-
venes equipados para impulsar la proxima onda
de innovacion en el pais.

Si proyectamos la mirada hacia 2030, ;qué le-
gado quisiera dejar el Agribusiness Consortium
del Grupo Jospong en la transformacion indus-
trial y social de Ghana?

Para 2030, quiero que el Cluster de Agronegocio
sea recordado por ayudar a Ghana a valerse por
si mismo en la produccion y procesamiento de
alimentos. El legado que espero dejar s un sis-
tema donde nuestro pais produce mas de lo que
consume, lo procesa localmente y crea empleos
estables en toda la cadena de valor. También
quiero que nos vean como un modelo de como
el liderazgo del sector privado puede transformar
la agricultura.

Socialmente, mi objetivo es que miles de agricul-
tores, jovenes y mujeres hayan sido elevados a
mejores condiciones de vida. Si para 2030 Ghana
tiene un sistema alimentario mas fuerte, resilien-
te y una nueva generacion de lideres en agrone-
gocio, entonces el trabajo de este Cluster habra
cumplido su proposito.

Su trayectoria profesional, desde asistente
Administrativa en la Compaiiia de Electricidad
de Ghana hasta CEO de African Agrobusiness
Consortium del Grupo Jospong, representa un

salto significativo en sectores diferentes y escalas or-
ganizacionales. ;Cuales fueron los momentos decisivos
o decisiones estratégicas que le permitieron hacer esta
transicion desde un rol administrativo inicial hasta el li-
derazgo ejecutivo? ;Qué competencias clave o hitos de
desarrollo profesional cree que fueron mas criticos para
cerrar esa brecha?

El punto de inflexion en mi carrera siempre ha sido mi
pasion por resolver problemas. Incluso cuando comencé
como asistente Administrativa en la Compania de Electri-
cidad de Ghana, abordé cada tarea con una mentalidad de
mejora. Esa motivacion me empujo a seguir aprendiendo,
asumir responsabilidades mas alla de mi rol y aprovechar
oportunidades en el emprendimiento.

Construir y dirigir mis propios negocios fortalecio mi li-
derazgo, disciplina financiera y capacidad para tomar de-
cisiones bajo presion. Cada fracaso fue una leccion, cada
éxito una plataforma para el siguiente desafio. Aprendi
que el tamano de tu oficina no determina tu impacto; lo
hace tu mentalidad y tu compromiso con la excelencia.
Eso es lo que me ha permitido llegar a donde estoy hoy,
liderando una de las operaciones mas complejas del Gru-
po Jospong m
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