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En sus 45 anos de trayectoria el despacho se ha convertido
en la firma lider en derecho laboral en Espana. A través de
la alianza con lus Laboris, han logrado presencia en 56 pai-
ses, una alianza de despachos independientes, especialis-
tas en el ambito laboral que pueden asesorar en cualquier
parte de mundo sobre necesidades que tengan los clientes
de caracter internacional y local. Ifigo Sagardoy de Simon
es su presidente.

MAPFRE

Begona Magaz Villaverde, directora del Negocio de Personas
de MAPFRE Espana, nos explica en la entrevista: “Trabaja-
mos para que cada producto o servicio contribuya a mejorar
la calidad de vida de las personas, asegurando un equilibrio
entre rentabilidad, accesibilidad y calidad. Y, por supuesto,
con una gestion ética, transparente y comprometida con la
diversidad, la inclusion y la igualdad de oportunidades. La
sostenibilidad no es solo una meta, sino una forma de traba-
jar que guia todas las decisiones del negocio”.

Uniway Technologies

Fundada en 1999, ha pasado de ser una compahia enfocada
en servicios de contingencia a convertirse en un provee-
dor integral de infraestructuras gestionadas, plataformas
“cloud” y soluciones de ciberseguridad. Hassan Kalanta-
ri es su presidente. Con mas de 25 anos de experiencia,
ofrece servicios a las empresas que les permite operar de
forma segura, eficiente y sin interrupciones en el dia a dia
de su actividad. Su atencion es 24x7 a través de su “data
center” situado en Madrid.

Grupo Téciman

Son pioneros en la medicion de productos como maquinas de
precision, la metrologia 3D, pero no se han quedado ahi, la in-
genieria en su amplio espectro, el ‘outsourcing’ y el escenario
digital los ha llevado a crear un grupo de primera linea a nivel
nacional, con proyeccion internacional. Su consejero delegado
y director general, Miguel Angel Garcia de la Fuente, ha pen-
sado que habia que dar un salto cualitativo, consolidando un
modelo de negocio que combinase experiencia y especializa-
cion con innovacion y vision de futuro.
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“Somos un actor clave en la transicion
energetica y transformacion digital
de Espana”

Laurent Clech, director general de VINCI Energies Spain

Juan Comas

VINCI Energies Spain forma parte de VINCI, grupo lider mundial en concesiones, energia y construccion, con presencia conso-
lidada en Espafia desde el afio 2002. Su actividad trasciende el ambito energético: son un integrador de soluciones complejas
que impulsa la transformacion digital y energética de sus clientes, combinando innovacion tecnoldgica, ingenieria avanzada y

un profundo conocimiento de los territorios en los que operan.

VINCI Energies Spain tiene una presencia que va mas alla
del sector energético ;Como podriamos definir el core
business de la organizacion?

El core business de la organizacion se estructura en tres
grandes areas. En primer lugar, las infraestructuras energé-
ticas, donde trabajamos con nuestra marca Omexom vy de-
sarrollamos proyectos de produccion, transporte y distribu-
cion de energia, incluyendo iniciativas emblematicas como
la interconexion eléctrica con Francia o la construccion de
subestaciones renovables como La Solana. En segundo lu-
gar, en los procesos industriales, a través de nuestra marca

Actemium, ofrecemos soluciones para la electrificacion, au-
tomatizacion y optimizacion de procesos, con especial aten-
cion a sectores como la automocion, la quimica, la logistica
y la agroindustria. Finalmente, en el ambito de las tecnolo-
gias de la informacion y telecomunicaciones, operamos a
través de Axians, ofreciendo servicios de ciberseguridad,
cloud, redes empresariales, centros de datos y entornos di-
gitales de trabajo, siempre con una fuerte orientacion hacia
la transformacion digital.

Mas alla de la prestacion de servicios, nos definimos como
una organizacion capaz de conectar capacidades técnicas,



industriales y digitales para dar respuesta a los retos espe-
cificos de cada cliente y cada territorio. Nuestra estructura
descentralizada y nuestra red de unidades de negocio loca-
les nos permiten combinar la solidez financiera y el experti-
se global del grupo con una cercania operativa que genera
valor tangible.

VINCI Energies Spain se posiciona como un integrador
estratégico en Espana...

Claro que si. VINCI Energies Spain es y sera un socio inte-
grador estratégico, ya que, como comentaba, operamos en
tres sectores clave para nuestros clientes y, ademas, con-
tamos con la experiencia del Grupo a nivel mundial. Si hay
algo que no hayamos implementado en Espana, siempre a
través de nuestra red podremos conseguir como abordar la
necesidad y asi adaptarnos.

Desde que VINCI Energies Spain llegd a Espaiia en 2002,
usted ha sido testigo directo de una profunda transfor-
macion del sector energético. ;Como ha evolucionado su
vision sobre el sector y qué enfoque considera clave para
seguir generando impacto positivo desde la compaiiia?
No hay nada mas constante que el cambio y el sector ener-
gético es un claro reflejo de ello. En los
ultimos anos, hemos sido testigos de
una transformacion profunda, impul-
sada por la necesidad de descarbonizar
la economia, digitalizar los procesos y
garantizar la sostenibilidad de las in-
fraestructuras. Esta evolucion técnica
ha redefinido las prioridades del sector,
pasando de modelos centralizados y
convencionales a sistemas mas distri-
buidos, inteligentes y resilientes.

Como integradores, en VINCI Energies
Spain hemos evolucionado para estar
a la altura de estos desafios. Hemos
reforzado nuestras capacidades en in-
genieria avanzada, automatizacion, co-
nectividad y analisis de datos, lo que
nos permite disenar soluciones que no
solo responden a las necesidades ac-
tuales, sino que anticipan las del futuro.
Nuestra propuesta de valor se basa en
integrar tecnologias industriales, digi-
tales y energéticas de forma coherente,
segura y sostenible, adaptandonos con
agilidad a los distintos mercados en los
que operamos.

Nuestro proposito sigue siendo el mis-
mo: acelerar la transicion energética
con soluciones que hagan viable esa
transformacion. Apostamos por la digi-
talizacion como palanca clave para opti-
mizar procesos, fomentar la innovacion
y garantizar que la transicion energética
sea mas eficiente.

¢Cuales son las principales oportuni-
dades que ha identificado la organi-
zacion para que Espaiia se consolide
como un hub energético de referencia
en la region, y qué papel aspira a des-

empresas

empeiiar VINCI Energies en ese posicionamiento?
Espana esta llamada a jugar un papel clave, por el desarro-
llo que ha alcanzado en materia de energias renovables y
por el potencial que posee para para liderar la industria de
los biocombustibles. Para alcanzar este liderazgo debemos
aprovechar las oportunidades que se nos presentan, como,
por ejemplo: reforzar y digitalizar las redes de transporte y
distribucion eléctrica, acelerar el desarrollo de las solucio-
nes de almacenamiento, potenciar los gases renovables y
ordenar el despliegue territorial de los proyectos.

Si somos capaces de responder de manera rapida a estas
oportunidades, las comunidades percibiran los beneficios
de la transicion energética y, de paso, reforzaremos la com-
petitividad de la industria espafnola.

¢Como puede contribuir VINCI Energies Spain a la moder-
nizacion y descarbonizacion de infraestructuras portua-
rias? ;Qué ventajas puede aportar la experiencia inter-
nacional en la implantacion de sistemas OPS?

VINCI Energies ha desarrollado mas de 45 sistemas OPS
en puertos europeos y de Oriente Medio. Esto nos permite
enfrentar cada proyecto con una vision mucho mas amplia,
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integrando distintas tecnologias y dando un soporte de pri-
mer nivel a nuestros clientes. Ejemplo de lo anterior, ha
sido el proyecto llevado a cabo en el Port de Barcelona,
donde hemos puesto en operacion el primer sistema Ons-
hore Power Supply (OPS) para ferris. Esto permite que los
ferris que llegan al muelle comercial apaguen sus motoresy
operen exclusivamente con la electricidad de origen renova-
ble que les suministra el OPS, reduciendo asi las emisiones
y el ruido que generan. De esta manera, la implementacion
de la OPS permite reducir las emisiones por buque de NOx,
S0x, CO2 y particulas, y contribuir a la descarbonizacion de
un sector de nuestra economia.

El biogas podria cubrir hasta el 45% del consumo actual
de gas natural en Espaiia. ;Qué papel puede jugar VINCI
Energies para desarrollar todo este potencial?

Espana tiene potencial para liderar el desarrollo de los ga-
ses renovables en Europa. Para materializar esta oportuni-
dad, es imprescindible una colaboracion estrecha entre el
sector plblico y el privado, situando esta tecnologia en el
centro de la estrategia energética nacional.

Al mismo tiempo, es necesario impulsar medidas que fo-
menten e incentiven su crecimiento. En este contexto, re-
sulta clave establecer mecanismos que garanticen a los
productores la posibilidad de comercializar el biometano de
forma segura, transparente y rentable. Para lograrlo, Espa-
Na debe acelerar la implementacion de su propia hoja de
ruta, definiendo objetivos mas ambiciosos que eliminen las
barreras del sector.

:Qué papel desempeia la compafia como integrador
en el desarrollo de soluciones de biometano y almace-

namiento energético? ;Es posible trasladar las buenas
practicas internacionales al mercado espafiol?

En Francia, VINCI Energies tiene experiencia gestionando
mas de 100 contratos de mantenimiento de plantas de bio-
metano, ha construido mas de 65 y cuenta con una trayec-
toria de mas de 12 anos. Es decir, tenemos la experiencia
suficiente para colaborar en el desarrollo del potencial de
los gases renovables que tiene Espanay ser un socio estra-
tégico de nuestros clientes.

Todo esto nos permite ofrecer a nuestros clientes solucio-
nes en linea a sus necesidades, incluso anticipandonos a
futuras demandas y escenarios, siendo capaces de integrar
tecnologias, soluciones e infraestructuras.

En cuanto a las buenas practicas, pertenecer a un grupo con
presencia mundial nos permite implementar soluciones que
se estan aplicando, por ejemplo, en Argentina o Nigeria, y
también, exportar nuestras soluciones al resto del mundo.
Desde su experiencia como ingeniero mecanico y su pos-
terior trayectoria en gestion empresarial, ;qué desafios
técnicos y organizativos ha encontrado usted a la hora de
integrar procesos complejos?

A nivel organizativo se han generado cambios de gestion
importantes en los Gltimos 20 afos: de como los trabaja-
dores se relacionan y aportan a las organizaciones, y de
como éstas son capaces de atraer y retener a los mejores.
Para VINCI Energies, el proposito, la cultura corporativa
(nuestros valores) y el talento son elementos esenciales,
y sobre esa base hemos ido construyendo un modelo que
nos permite dar respuesta a las necesidades de nuestros
clientes, no solo en el sector energético, sino también a
nivel industrial y tecnologico.

¢De qué manera la pertenencia a un grupo global como
VINCI permite anticipar tendencias y adaptar soluciones
innovadoras para clientes en Espaiia?

El Grupo VINCI es un lider mundial en concesiones e inte-
gracion. Estamos presentes en cerca de 120 paises, cono-
cemos distintas culturas, negocios y tendencias, 10 que nos
permite tener una vision y conocimiento de las cosas que
pocas organizaciones tienen a nivel global.

VINCI Energies Spain, a través de Omexom, Actemium y
Axians, aporta soluciones concretas y contrastadas en cada
uno de sus negocios, demostrando que la transicion ener-
gética puede ser al mismo tiempo una oportunidad indus-
trial y tecnoldgica para Espana, y lo mas importante, con
claros beneficios para las personas.

¢Qué ejemplos concretos ilustran la capacidad de la com-
paifiia para integrar servicios y aportar valor afiadido en
proyectos complejos?

Mencionaba anteriormente la experiencia en el Port de Bar-
celona, proyecto que nos ha permitido poner en marcha todo
nuestro conocimiento en OPS. En materia de gases renova-
bles, nos hemos encargado, por ejemplo, de la ingenieria
basica y de detalle de la unidad piloto del proyecto POWER-
toDEUTZ, implementado por DEUTZ Spain en sus instala-
ciones de Zafra, Extremadura. El objetivo de este proyecto
ha sido producir y suministrar hidrogeno verde a un motor
de combustion integrado al grupo electrogeno de la planta.
En este caso, hemos sido capaces de definir e integrar los
diferentes procesos que intervienen en una planta de produc-
cion de hidrogeno, desde el suministro de energia renovable,



con excedentes de energia de la planta fotovoltaica situada
en las propias instalaciones de DEUTZ Spain, el acoplamiento
con el electrolizador de tecnologia alcalina, y posteriores pro-
cesos de compresion, almacenamiento y suministro.

:Como esta equilibrando VINCI Energies Spain la nece-
sidad de acelerar el despliegue de energias renovables
con la importancia de garantizar la competitividad de la
industria espaiiola?

En VINCI Energies Spain entendemos que la transicion ener-
gética y la competitividad industrial no son objetivos con-
trapuestos, sino dos caras de una misma moneda. Gracias
a nuestra presencia transversal en los sectores energético,
industrial y tecnologico, ofrecemos soluciones integradas
que permiten a nuestros clientes avanzar en la descarbo-
nizacion sin comprometer su eficiencia ni su rentabilidad.
Desde el desarrollo de infraestructuras criticas como la
interconexion eléctrica entre Espana y Francia, hasta pro-
yectos de autoconsumo, almacenamiento energético o di-
gitalizacion industrial, trabajamos para que la transicion
energética sea una palanca de transformacion positiva para
el tejido productivo y social. Apostamos por tecnologias
que no solo reducen la huella de carbono, sino que también
optimizan procesos, mejoran la resiliencia operativa y re-
fuerzan la posicion competitiva de la industria espanola en
el contexto europeo y mundial.

Por otra parte, el despliegue de las energias renovables
debe ir acompanado de soluciones que garanticen la estabi-
lidad del sistema energético, como el desarrollo de tecnolo-
gias de almacenamiento, proyectos hibridos y otras fuentes
de respaldo que aseguren una transicion ordenada, segura
y eficiente.

¢Qué criterios utiliza usted para determinar si un territo-
rio o comunidad esta realmente preparado para adoptar
soluciones de transformacion urbana y energética, mas
alla de la disponibilidad tecnoldgica?

empresas

En VINCI Energies Spain entendemos que la transformacion
urbanay energética va mas alla de la tecnologia. Evaluamos
la preparacion de un territorio considerando factores como
la madurez regulatoria, la implicacion institucional, la ca-
pacidad de colaboracion plblico-privada, la infraestructura
existente y el grado de implicacion ciudadana. Esta vision
nos permite disenar soluciones adaptadas a cada contexto,
desde redes inteligentes hasta infraestructuras de recarga o
proyectos de autoconsumo, siempre con un enfoque soste-
nible y alineado con las necesidades reales de cada comuni-
dad. VINCI Energies Spain actiila como un socio estratégico
que combina experiencia técnica y cercania con el entorno
para impulsar una transicion energética eficaz y aceptada
socialmente.

Después de mas de una década al frente de VINCI Ener-
gies Spain y del conocimiento que ha adquirido de la
industria, ;cree que nos encontramos en un punto de in-
flexion?

Asi es. Nos encontramos en un momento sumamente im-
portante. Debemos prepararnos para hacer frente a los de-
safios y oportunidades que nos plantea el sector energético
luego de los acontecimientos ocurridos este aio. Para ello,
debemos movilizarnos, desde lo piblico y lo privado, y ac-
tuar en conjunto, con profundidad, y no de forma aislada.
La energia nuclear debe seguir teniendo el rol de energia de
base y de soporte, mientras que la fotovoltaica y la eblica
deben ir al ritmo con el que avanza el conjunto de la red,
acompanado de soluciones de compensadores sincronos y
de baterias para hacer de buffer. Todo ello, siempre con una
vision regulatoria de 360 del sector y no parcializada.
Hacer llegar la energia eléctrica al consumidor final con la
mejor calidad y al precio optimo no es una tarea en trozos.
Asi lo entendemos en VINCI Energies, de esa manera ges-
tionamos nuestros negocios: con vision, a pasos medidos y
con la motivacion plena de nuestras personas |
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