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ORKESTRA, INSTITUTO VASCO DE COMPETITIVIDAD

Desarrollan proyectos de investigacion para mejorar la com-
petitividad y bienestar del Pais Vasco, y tienen dos desafios
principales. El primero, lograr proveer de datos y andlisis rele-
vantes a aquellos que tienen que tomar las decisiones de poli-
ticas econdmicas y sociales. El segundo, su internacionaliza-
cion que debe ser bidireccional: aprenden de las experiencias
internacionales para abordar los retos de su territorio, al mis-
mo tiempo que proyectan internacionalmente lo que aprenden
aqui. lvan Martén Uliarte es su presidente.

Naturgy

Rafael Blesa, director de Sistemas de Informacion (CIO) de
Naturgy, aborda cémo las tecnologias estan marcando el rum-
bo de la compaiiia hacia un modelo mas sostenible y respon-
sable con el medio ambiente. Empresas como ésta demues-
tran como la transformacion digital, la Inteligencia Artificial
(IA) y la ciberseguridad pueden ser aliados estratégicos para
alcanzar estos objetivos mediante la puesta en marcha de pro-
yectos innovadores, alianzas estratégicas y la difusion interna
de conocimientos.

Instituto Juan de Mariana

Es uno de los ‘thinks tanks’ liberales mas importantes del
mundo en habla hispana y su director, Manuel Llamas Fraga,
afade: “Nuestro objetivo es defender la libertad, en un sentido
amplio, mediante la difusion de ideas, la elaboracion de estu-
dios y la formacién. Hemos puesto en marcha un drea muy
potente de formacion ‘online’ que pretende ser un referente a
nivel internacional y trabajamos en nuevos proyectos de in-
vestigacion a fin de identificar problemas y aportar soluciones
a los retos de hoy, especialmente en Espafa”.

Fundacion Padre Garralda-Horizontes Ablertos

“Desde mi incorporacion a la Fundacidn, el primer y mas im-
portante reto ha sido mantener el espiritu de la entidad tras el
fallecimiento de su fundador, el Padre Garralda. Los que de
una manera u otra hemos continuado con su legado tenemos
la obligacion de no olvidar ni renunciar a su permanente com-
promiso hacia los mas desfavorecidos, y que esa vision se
traduzca en el dia a dia de nuestro trabajo”, explica Consuelo
Favieres, su directora general.
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empresas

Especialistas en la husqueda de talento
directivo

Yohann Castro, Senior Advisor en ETC Executive Search

Juan Comas

Especializado en relaciones internacionales, Yohann Castro tiene una destacada trayectoria profesional. Hasta 2024, fue di-
rector de Relaciones Institucionales del Grupo Atos, y actualmente ejerce como Senior Advisor en ETC Executive Search.

Ademas, es consejero del Comercio Exterior de Francia en Espafia y responsable politico, una posicion que refuerza su in-
fluencia como uno de los franceses mas destacados en la Peninsula Ibérica. En el ambito académico, es miembro del Insti-
tuto de Estudios de la Democracia en el Centro de Economia Politica de la Universidad CEU San Pablo de Madrid, contribu-

yendo activamente al analisis y desarrollo de politicas piiblicas.

¢Qué es ETC Executive Search?

ETC Executive Search es una firma boutigue enfocada en la
bisqueda y gestion del talento directivo. Nuestra labor esta
avalada por la sdlida trayectoria y el éxito profesional de nues-
tros socios en diferentes industrias.

¢De donde proviene el nombre de ETC Executive Search?

El nombre tiene un origen profundamente personal y emotivo,
que refleja la historia y el legado familiar que inspird su funda-
cion. Las siglas ETC hacen honor a Eduardo Torres Collado,
hijo del socio fundador de la compafiia, Salvador Torres.
Eduardo, un apasionado del mundo del cine y la produccidn,
habia fundado en 2019, mientras trabajaba en Estados Unidos,
una empresa llamada ETC Productions, una muestra de su vi-
sion y entusiasmo en su propio ambito profesional.

Eduardo no s6lo se distingui¢ por su talento, sino también por
Su cercania con su padre, a quien siempre animé a emprender
en el mundo empresarial mas alla de su etapa ejecutiva, espe-
cificamente en el campo del headhunting o executive search.
De hecho, Eduardo expres6 su deseo de que, si algun dia su
padre decidiera crear su propia empresa, llevara el mismo
nombre ETC como homenaje, tal como su hermana lo hizo
con ETC Arte.

Tragicamente, en 2020 Eduardo fallecié en un accidente, pero
su espiritu y vision perduran en cada rincon de ETC Executive
Search. Su padre, Salvador Torres, decidio honrar esta prome-
sa que le hizo a su hijo, manteniendo vivo su legado y amor
por los valores familiares y empresariales. Cada vez que al-
guien escucha el nombre ETC, no sélo se menciona una com-
pafiia de busqueda ejecutiva, sino el recuerdo de un joven ins-
pirador y la promesa de su padre por mantener su luz presen-
te.

¢Cuales son los pilares hasicos del trabajo de ETC Executi-
ve Search?

En ETC Executive Search nos especializamos en la blsqueda
de talento directivo y la gestion del liderazgo estratégico, apo-
yando a las empresas en sus retos de crecimiento y transfor-
macion. Nuestra actividad se articula en cinco areas clave que
definen nuestro enfoque Gnico y personalizado.

En primer lugar, nos dedicamos a identificar y atraer a los me-
jores directivos a través de procesos de Executive Search ri-
gurosos, asegurando que los lideres seleccionados contribu-
yan al éxito a largo plazo de nuestros clientes.

Complementamos esta actividad con Board Services nuestros
servicios especializados para consejos de administracion, ase-




sores y otros Organos estratégicos, facilitando la incor-
poracion de perfiles que impulsen el crecimiento empre-
sarial y fortalezcan la toma de decisiones.

También ofrecemos soluciones de /nterim Management,
proporcionando directivos experimentados para roles
temporales o proyectos especificos, lo que garantiza la
continuidad y estabilidad en periodos criticos. Por otro
lado, en ETC Consulting trabajamos en la alineacion en-
tre liderazgo y cultura organizacional, con el objetivo de
fomentar un crecimiento sostenible y resiliente frente a
los cambios del entorno.

Finalmente, a través de nuestro programa ETC Experien-
ce Ahead, acompafiamos a directivos mayores de 50
afios en la planificacion de su futuro profesional. Este
servicio busca despejar las incertidumbres sobre la pro-
xima etapa de su trayectoria, ayudandolos a seguir apor-
tando valor al mercado laboral desde nuevas perspecti-
vas.

Todo esto refleja nuestro compromiso de ser socios es-
tratégicos de nuestros clientes, ayudandolos a enfrentar
los desafios del presente mientras construyen un futuro
sdlido.

¢Cuales son los sectores y perfiles profesionales mas
demandados por las empresas?

En el mercado actual, los sectores y perfiles profesionales
mas demandados por las empresas estan estrechamente rela-
cionados con las necesidades emergentes de la era digital y la
gestion estratégica de recursos. Entre los perfiles mas solici-
tados destacan aquellos vinculados a la tecnologia y la seguri-
dad de los datos, como el CISO (Chief Information Security
Officer) o experto en ciberseguridad. Estas posiciones se han
vuelto clave para proteger a las empresas frente a ciberata-
ques y garantizar la confidencialidad, integridad y disponibili-
dad de la informacion.

Otro ambito con alta demanda es el financiero, donde el per-
fil de CFO (Chief Financial Officer) ha adquirido gran relevan-
cia. La capacidad para gestionar los recursos financieros,
optimizar inversiones y garantizar la sostenibilidad econdmi-
ca posiciona a este perfil como una prioridad en muchas or-
ganizaciones.

Ademas, las Direcciones Comerciales ocupan un lugar desta-
cado en la busqueda de talento. Las empresas demandan pro-
fesionales capaces de captar nuevas cuentas, desarrollar
oportunidades de negocio y explorar nuevos mercados. La ha-
bilidad para generar crecimiento sostenido y diversificar ingre-
s0s es cada vez mas valorada en un entorno empresarial com-
petitivo.

¢Solo opera ETC en el mercado nacional?

En estos momentos ETC Executive Search opera principal-
mente en el mercado nacional, sin embargo, la compafiia tam-
bién ha llevado a cabo importantes operaciones internaciona-
les. Estas actividades internacionales se gestionan desde
nuestras oficinas en Madrid, lo que implica desplazamientos a
diferentes paises segun los proyectos y necesidades especifi-
cas de los clientes. Este enfoque nos permite mantener una
base sdlida en el mercado local mientras aprovechamos opor-

tunidades en mercados internacionales, ofreciendo servicios
de alta calidad en ambos contextos.

¢Cual es la propuesta de valor de ETC Executive Search?

La propuesta de valor de ETC Executive Search se sustenta en
cinco principios fundamentales que guian nuestro enfoque y
definen nuestra manera de trabajar.

Nos destacamos por nuestra calidad y excelencia, adoptando los
mas altos estandares en cada uno de nuestros procesos, lo que
garantiza resultados sobresalientes tanto para clientes como pa-
ra candidatos. Este compromiso se refuerza con un enfoque ba-
sado en rigor y compromiso, asegurando el cumplimiento de
plazos y un acompafiamiento cercano durante todas las etapas
del proceso, siempre con un alto nivel de profesionalidad.
Gracias a nuestra mentalidad de Recursos Humanos (HR
Mindset), entendemos profundamente las necesidades y valo-
res de las empresas, ya que provenimos del sector de Recur-
sos Humanos en grandes corporaciones. Este conocimiento
nos permite asegurar una mejor identificacion y adaptacion
del talento a las organizaciones. Ademas, contamos con un
profundo conocimiento del mercado, respaldado por la amplia
y probada experiencia de nuestros socios, [0 que nos permite
ofrecer soluciones estratégicas y efectivas.

Finalmente, adoptamos un enfoque de ciclo completo, abor-
dando todas las etapas de la gestion del talento directivo. Nos
aseguramos de incluir y valorar la diversidad en todas sus for-
mas, promoviendo una visién integradora que genera valor a
largo plazo para las organizaciones.

Los Consejeros del Comercio Exterior de Francia tienen
mas de 135 aiios de historia. ;Podria contarnos mas sobre
esta ilustre institucion a la cual pertenece?

Los Consejeros de Comercio Exterior de Francia (CCE) son
una institucion destacada con mas de 135 afios de historia,
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empresas

creada para fortalecer la
influencia economica y
comercial de Francia en el
extranjero. Esta organiza-
cion retne a directivos de
empresas, expertos y eje-
cutivos con experiencia,
que trabajan para el desa-
rrollo internacional de las
empresas francesas y la
promocion de la atrac-
cion de Francia en el ex-
terior.

Los GCE actuamos como
asesores y acompafnamos
a empresas francesas,
especialmente pequefias
y medianas empresas y
Startups, en sus esfuer-
z0s de exportacion. Apor-
tamos nuestra experien-
cia para facilitar el acceso
a mercados extranjeros
complejos y reducir los
riesgos vinculados a la
internacionalizacion. Ade-
mds, como actores en el
terreno, los CCE propor-
cionamos informacion
valiosa y andlisis a las autoridades publicas francesas, ayu-
dandolas a adaptar sus politicas y estrategias de comercio in-
ternacional. También desempefiamos el papel de embajadores
econdmicos, promoviendo la imagen vy la atraccion de Francia
en los distintos paises en los que estamos establecidos.

Los GCE somos nombrados por decreto ministerial para un
mandato de tres afios, renovable. Estamos organizados en re-
des regionales y nacionales, asi como por paises, cubriendo
mas de 150 naciones (Tan sélo en Espafia, somos mds de 60
consejeros). Ademas, los comités en el extranjero tenemos un
papel clave para comprender las dinamicas locales y transmi-
tir esta informacion a las empresas francesas.

Ademas de asesorar a las empresas, participamos activamen-
te en la formacion de los jovenes en temas internacionales y
ofrecemos programas de mentoria y eventos para concienciar
a los estudiantes sobre las profesiones de comercio exterior.
Asi mismo, elaboramos estudios y analisis sobre sectores o
mercados especificos, proporcionando asi a las empresas una
base de conocimientos y datos estratégicos. En Francia y en el
extranjero, organizamos eventos, conferencias y seminarios
que facilitan a las empresas la conexion, la basqueda de posi-
bles socios y el intercambio sobre tendencias internacionales.
En un contexto de globalizacion y competencia creciente, el
papel de los CGE se ha ido reforzando continuamente. Partici-
pamos en acciones de diplomacia econdmica, una de las prio-
ridades de la politica exterior de Francia.

En conjunto, los Consejeros de Comercio Exterior de Francia

constituimos una red in-
fluyente y eficaz para
acompanar el crecimiento
de las empresas france-
sas en el mundo, aprove-
chando nuestra experien-
cia en el terreno y mante-
niéndonos cercanos a las
realidades locales. Nues-
tra labor contribuye di-
rectamente a la prosperi-
dad economica de Fran-
cia y a la competitividad
de sus empresas en la
escena internacional.

Ha sido recientemente
nombrado responsable
de Los Republicanos en
Espafa, ;Podria contar-
nos un poco mas sobre
este proyecto?
Efectivamente, he sido re-
cientemente nombrado
responsable de Los Re-
publicanos en Espaiia. Mi
enfoque se centrard en
trabajar con la base exis-
tente y revitalizarla me-
diante una nueva dindmi-
ca. Colaboraremos estrechamente tanto con el partido como
con el gobierno, de hecho, el nuevo Primer Ministro, Michel
Barnier, pertenece a Los Republicanos. En Espafia, hay alrede-
dor de 90,000 franceses residentes, y nuestro objetivo es po-
ner a su disposicion todos los recursos necesarios para aten-
der sus necesidades. Ademads, estrecharemos la colaboracion
con las autoridades locales, especialmente la derecha espafio-
la, para fortalecer nuestras relaciones y asegurar que las de-
mandas de nuestros compatriotas sean representadas adecua-
damente.

Sabemos que la integracion de nuestras comunidades y el in-
tercambio de buenas practicas con la politica espafiola son
esenciales para construir una relacion sélida y duradera. Asi-
mismo, continuaremos promoviendo los valores fundamenta-
les de Los Republicanos, como la defensa de la libertad, la
igualdad y el respeto por los principios democraticos, buscan-
do siempre ser un puente entre los intereses franceses y espa-
fioles.

Nuestro objetivo es asegurarnos de que los ciudadanos fran-
ceses en Espana sientan que sus voces estan siendo escucha-
das, al mismo tiempo que contribuimos activamente a la
agenda politica de ambos paises. Gon el apoyo del gobierno y
las autoridades locales, confiamos en que este proyecto sera
un éxito y permitird un futuro mas prometedor para todos los
franceses en Espafia M

Fotos: Nina Prodanova



	1
	4
	6-8

